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Herges Stahl- und Blechbau in St. Ingbert
Trotz Fachkraftemangel: Wie eine Metallbaufirma
seine Azubis findet
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Die Auszubildenden Christian Welsch und Vincent Schu sowie Wolfgang Herges (von links) in der
Produktionshalle der Firma Herges. Foto: Cornelia Jung

Stingbert. Azubis werden handeringend gesucht. Eine Firma, die dagegen kaum
Probleme hat, neue Azubis zu finden, ist die Herges Stahl- und Blechbau GmbH. Wie sie
junge Leute fiir das Handwerk begeistert.

Von Cornelia Jung

Obwohl auch im Metallbau Azubi-Mangel herrscht, schafft es die Firma Stahl- und Blechbau
Herges fast jedes Jahr, ihre Stellen zu besetzen. Normal sind das drei bis vier pro Lehrjahr,
sodass sich regelmaRig rund zwolf junge Menschen, liber drei Lehrjahre verteilt, in dem
Betrieb in der Otto-Kaiser-Stralde ausbilden lassen. Aber wie schaffen es die Inhaber
Wolfgang und Manfred Herges, Schulabganger fur ihre Branche zu gewinnen?



Dafiir braucht es Organisation und Vorarbeit, erklaren sie, sodass Facebook und die
Arbeitsagentur mit Informationen uber die offenen Stellenangebote versorgt werden
konnen. Oberhalb der Firma an der ParallelstraRe steht auRerdem ein Schild, auf dem die
vakanten Jobs ausgeschrieben sind. Und natirlich ist die Mund-zu-Mund-Propaganda nicht
zu unterschatzen.

Mund-zu-Mund-Propaganda ist wichtig

Christian Welsch beispielsweise hatte von Bekannten einen Tipp bekommen, wo sich der
ehemalige Maler-Azubi hinwenden kann, um einen neuen Ausbildungsplatz zu ergattern.
Aufderdem arbeitete seine Mutter friiher als Reinigungskraft fiir die metallverarbeitende
Firma. Welsch brach die erste Ausbildung ab. Der Grund? ,,Das ist schwer in Worte zu
fassen®, so der 18-Jahrige. Da er den Abschluss der Fachoberschule hatte, konnte er bei den
Brudern Herges gleich ins zweite Lehrjahr einsteigen. Nach der abgebrochenen
Malerausbildung sei das jetzt im Metallbau genau sein Ding.

,Die Arbeitszeiten sind gut, ich verstehe mich auch gut mit den Kollegen®, erzahlt der
Mimbacher. In seiner Ausbildung werden Mathematik gebraucht und vor allem
dreidimensionales Denken. ,,Und wenn sich jemand nicht dreckig machen will, funktioniert
das hier nicht®, sagt er. Sein Kollege Vincent Schu machte den Hauptschulabschluss und hat
ein vierwochiges Praktikum in einer kleinen Firma gemacht, die Gelander montierte.
Danach war er auf der Suche nach einer Ausbildungsstelle und stiel® auf das Werbeplakat
von Herges Stahl- und Blechbau. ,Als ich da vorbeifuhr, habe ich angehalten und ein Foto
davon gemacht®, so der Oberwiirzbacher, ,,danach habe ich dort angerufen und gefragt, ob
ich da meine Ausbildung machen kann®,

Mehr Vielfalt bei den Tatigkeiten

Er konnte. Der 15-Jahrige wurde zuerst zu einer Probewoche eingeladen, die ihm viel Spal’
gemacht habe, denn ,da durfte ich schon schweifsen und flexen®. Im Unterschied zu seiner
Praktikantenstelle gebe es hier nicht nur mehr Vielfalt in den Tatigkeiten, sondern man
arbeite hier auch mit groferen Maschinen. Er schatzt nicht nur den Zusammenhalt unter
den Kollegen, sondern habe in der kurzen Ausbildungszeit bereits Freunde in der Firma
gefunden. So Uberzeugt ist er von seinem jetzigen Arbeitgeber, dass er mit der
Vertragsunterzeichnung sogar noch einen Freund mit in die Firma brachte, der nun nach
einer Probearbeit auch sein Kollege ist.



Weder Christian Welsch noch Vincent Schuh haben die Entscheidung, bei Herges
anzuheuern, bereut. Es sind aber nicht die Schulnoten, die liber eine Einstellung
entscheiden, wie Wolfgang Herges herausstellt. Man lerne die kiinftigen Azubis personlich
kennen. Allerdings sollten sie mindestens einen Hauptschulabschluss haben, vor allem
aber leistungsbereit und zuverlassig sein.

Auch eine Chance fiir schlechtere Schiiler

»Wir geben auch immer jungen Menschen eine Chance, deren schulischen Leistungen nicht
immer die Besten waren oder die aufgrund sprachlicher Schwierigkeiten, zum Beispiel
Fluchtlinge oder Migranten, einen erhohten Ausbildungsaufwand fiir uns darstellen. Aber
der ein oder andere von ihnen schafft mit Engagement und Fleil® seine Ausbildung und ist
dann auch oft ein dankbarer Mitarbeiter.“ Solch ein Ausbildungsangebot istimmer
zusatzliche Arbeit fur die Firmen, die sich aber am Ende auszahlt. ,Es ist ebenso eine
Chance fur unser Unternehmen, denn eine Ausbildung ist eine Investition in die Zukunft, in
die Zukunft der Auszubildenden, aber eben auch in die Zukunft des Ausbildungsbetriebes®,
sagt Wolfgang Herges, dessen Vater 1940 der erste Lehrling in der Firma war. Damals noch
in der Alten Schmidd. Nach erfolgreicher Ausbildung konnten alle Interessierten auch in der
Firma bleiben und ,die richtig Guten“ eine Weiterbildung zum Meister oder Techniker
absolvieren.

Bei der Firma Herges lauft’s also mit den Azubis. Andere, ahnlich gelagerte Betriebe im
Umfeld, haben allerdings erhebliche Probleme, Azubis zu bekommen. Woran das liegt?
Wolfgang Herges flihrt die demografische Entwicklung an, ebenso die hohe Quote an
Abiturienten und Studenten. AuRerdem habe es in den vergangenen zwei Jahren so gut wie
keine Berufsvorbereitungsveranstaltungen mehr gegeben.

»Viele junge Menschen scheuen den Weg in den neuen Lebensabschnitt Ausbildung und
machen stattdessen einfach weiter Schule, zum Beispiel besuchen sie die Fachoberschule,
obwohl sie gar kein spateres Studium anstreben. Nicht wenige schaffen den Abschluss erst
mit einem oder sogar zwei Wiederholungsjahren. Am Schluss haben sie bis zu vier
Lebensjahre verschwendet, ohne einen Schritt weiter zu sein“, weil® Wolfgang Herges, ,viele
Bewerber bewerben sich auch nur auf eine oder zwei Stellen und sind dann frustriert, wenn
sie nicht gleich erfolgreich sind. Die Azubis selbst stehen dann zu Beginn des neuen
Lehrjahres ganz schnell ohne Lehrstelle da, und dann ist die schulische Warteschleife oft
programmiert.“ Vielen jungen Menschen fehle eine Orientierung. Diese bekamen sie
manchmal an den Schulen, oft aber auch nicht.



Durch seine Vernetzung und Kontakte kann Wolfgang Herges dies beurteilen, vor allem, weil
»das Thema Ausbildung fur mich ein Steckenpferd schon seit 25 Jahren ist“. Als
Vorsitzender der Wirtschaftsjunioren der Arbeitsgemeinschaft Schule und Wirtschaft habe
er mit Berufsschulen zusammengearbeitet, ist seit 15 Jahren im Vorstand des Schulvereins
des BBZ, im Landesausschuss fur Berufsausbildung, im Berufsbildungsausschuss der IHK
und habe bereits 1996 einen Vortrag organisiert unter dem Titel ,,Entspricht die
Qualifikation der Schulabganger den Anforderungen der Wirtschaft?“. ,Das ist heute fast
noch aktueller als damals®, so Herges.

Die Ausbildung von Herges‘ Metallbauer-Azubis in der Fachrichtung Konstruktionstechnik
dauert dreieinhalb Jahre. Obwohl viele der jungen Leute der Firma treu bleiben, sei die
Fluktuation heute hoher als vor zehn Jahren. ,Friher haben die Azubis die Ausbildung
haufiger durchgezogen. Aber wer einen Berufsabschluss macht, fir den ist es auch eine
Bestatigung, dass er was zu Ende bringen kann.“ Und das sei in der heutigen Zeit eben nicht

selbstverstandlich.



